
¢ƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ [ǳŎƪȅ 5ƻƎ /ƻƳǇƭŜȄ 

LƴǎƛŘŜ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜΥ 

§ DŜǩƴƎ .ŀŎƪ !ǘ LǘΗ 

§ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ  

§ aŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ 

§ !ƴƻǘƘŜǊ wŜŀǎƻƴ ǘƻ {ŎƻƻǇ ¢ƘŜ tƻƻǇ 

§ Iƻǿ ¢ƻ YŜŜǇ ¸ƻǳǊ 5ƻƎ /ƭŜŀƴ .ŜǘǿŜŜƴ 

DǊƻƻƳƛƴƎ 

§ ²Ƙŀǘ ¢ƻ 5ƻ ²ƘŜƴ ¸ƻǳǊ {ǘǳŎƪ LƴǎƛŘŜ 

²ƛǘƘ ¸ƻǳǊ 5ƻƎ 

§ aŀȅ {ǇŜŎƛŀƭΗ   

 

IŜƭƭƻ ŀƴŘ ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ [ǳŎƪȅ 5ƻƎ /ƻƳǇƭŜȄ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ Ϧtŀǿ 

tǊƛƴǘǎϦΦ hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻǳǊ ŜƴǝǝŜǎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ƘŀǇǇŜƴƛƴƎǎΦ  

 

[ǳŎƪȅ 5ƻƎ .ƻŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΣ aŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿ !ƴƛƳŀƭ 

{ƘŜƭǘŜǊΣ tŀǘǊƛƻǘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 5ƻƎǎΣ ŀƴŘ aǳŘŘȅ tǳǇǇƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ 

ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ [ǳŎƪȅ 5ƻƎ /ƻƳǇƭŜȄ ƛǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǎǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘΣ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ aŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿ !ƴƛƳŀƭ {ƘŜƭǘŜǊ ƛǎ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ǎŎƻƻǇ ȅƻǳǊ 

ǇŜǘǎ ǇƻƻǇΣ Ƙƻǿ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ǇŜǘǎ ŎƭŜŀƴ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƎǊƻƻƳƛƴƎΣ Ŧǳƴ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǎƛŘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀȅ 

{ǇŜŎƛŀƭΗ 

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ŀǎ ǿŜ ƎǊƻǿ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

 

.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎŎǊƻƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ŬƴŘ aŀȅΩǎ {ǇŜŎƛŀƭΗ  

 

 

aŀȅ нлнлμ ±ƻƭΦ лт 



Lucky Dog 

Boarding and Training LLC  

[ǳŎƪȅ 5ƻƎ Υ DŜǩƴƎ .ŀŎƪ !ǘ LǘΗ 
²ǊƛǧŜƴ ōȅ [ƛƴŘŀ ²ƛŜŘŜǿƛǘǎŎƘ 

²ƛǘƘ DƻǾŜǊƴƻǊ ²ŀƭȊ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5-мф ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ [ǳŎƪȅ 5ƻƎ /ƻƳǇƭŜȄ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ǎŜŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŦŀŎŜǎΣ ōƻǘƘ ŎŀƴƛƴŜ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴΗ  ¢ƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǉǳƛǘŜ ƭƻƴŜǎƻƳŜ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

ǿŜŜƪǎΦ 

aƻǊŜ ŘƻƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ Řŀȅ ŎŀǊŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎŜŜƛƴƎ ŀƴ ǳǇǝŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ōƻŀǊŘƛƴƎ    

ƴǳƳōŜǊǎΦ  όLǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǘŀƪŜ ƳǳŎƘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŦǊƻƳ ȊŜǊƻΗύ  9ǾŜǊȅƻƴŜΣ ŦǊƻƳ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ŘƻƎǎ ǘƻ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΣ ƛǎ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜǎǳƳƛƴƎ ƻǳǊ ŜǾŜƴƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  ¢ƘŜ aŀǊŎƘκ!ǇǊƛƭ Ŏƭŀǎǎ Ǌƻǘŀǝƻƴ ǊŜǎǳƳŜǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  {ƻƳŜ 

ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇǳǇǎ ƛƴ {¢!w tǳǇǇȅ /ƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀ ƭƻǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŜŜƪ ƻŦ aŀǊŎƘΗ  !ǎ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇŜǊƳƛǘǎΣ 

ǘƘŜǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭŜǊǎ ǘƻ 

ŜƴƧƻȅ ǎǇǊƛƴƎǝƳŜ ƛƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

!ǎ ǿŜ ƳƛǎǎŜŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ƴŜǿ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ aŀȅΣ ǘƘŀǘ Ǌƻǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǳǇ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ WǳƴŜΦ  

Dǳƴ ŘƻƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ олΣ ŀǘ млΥлл ŀΦƳΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ǘƻ ǎǇƭƛǘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ   

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƎǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ  Dǳƴ ŘƻƎ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ƭƻƴƎ ƭƛƴŜΦ  LŦ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ƛǎ     

ŀƭǊŜŀŘȅ Ŝ-ŎƻƭƭŀǊ ǘǊŀƛƴŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŝ-ŎƻƭƭŀǊ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ƭƻƴƎ ƭƛƴŜΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŘƻƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘŜǎƛǘŀƴǘ ǘƻ 

ǊŜǘǊƛŜǾŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǘƻȅ ƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōǳƳǇŜǊΦ 

hǘƘŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊǎΥ tǳǇǇȅ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ    

.ŜƎƛƴƴŜǊ hōŜŘƛŜƴŎŜΣ !ƎƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ /ŀƴƛƴŜ DƻƻŘ /ƛǝȊŜƴΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ wŀƭƭȅ hōŜŘƛŜƴŎŜΣ                 

/ƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ  !ǎ ǿŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 

Ŏƭŀǎǎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦƭǳŎƪȅŘƻƎŘƭΦŎƻƳ ƻǊ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪ ŀǘ нму-упт-пмллΦ    

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ Ǉŀȅ ŦƻǊ Ŏƭŀǎǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ WǳƴŜ мǎǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ Ϸр ŘƛǎŎƻǳƴǘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

{ƻǇƘƛŜτ ǝǊŜŘ 

ŦǊƻƳ ŀ Ŧǳƴ Řŀȅ 

ƻŦ ŘŀȅŎŀǊŜΣ 

ǇŀǎǎŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ŀ 

ŎƻƳŦȅ ōŜŘ ǳƴǝƭ 

ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ 

Ǝƻ ƘƻƳŜΦ 



9ƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ¢ƘŜ aƻƴǘƘ 

[ǳŎƪȅ 5ƻƎ ŬǊǎǘ ƳŜǘ 9Ƴƛƭȅ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘ !ƴƛƳŀƭ .ŜƘŀǾƛƻǊ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ нлмтΦ  

9Ƴƛƭȅ ƴŜŜŘŜŘ ŀ ŎŀƴƛƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴǎƘƛǇ ŀƴŘ [ǳŎƪȅ 5ƻƎ ǿŀǎ ƛƴ ƴŜŜŘ 

ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƭƛƪŜ 9ƳƛƭȅΦ  {ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ ŜȄǘŜǊƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ  

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŦŀƳƛƭȅ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 9Ƴƛƭȅ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǎŀŘ ǘƻ ǎŜŜ ƘŜǊ 

ƭŜŀǾŜΦ 

CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ 9Ƴƛƭȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ [ǳŎƪȅ 5ƻƎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǘǊƻƛǘ [ŀƪŜǎ ŀǊŜŀΣ ǎƘŜ ŀƭǎƻ 

ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ [ǳŎƪȅ 5ƻƎ /ƻƳǇƭŜȄΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƘŜǊ ŘǳǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪΣ 9Ƴƛƭȅ ŘƻŜǎ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ 

ǘŀǎƪǎΦ  ²ƛǘƘ ƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŎŀƴƛƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 9Ƴƛƭȅ ǎŜǘǎ ǳǇ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  {ƘŜ Ŭƭƭǎ ƛƴ ŦƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ 

ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΣ ŎƻƴŘǳŎǘǎ /ŀƴƛƴŜ DƻƻŘ /ƛǝȊŜƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ƘŜǊŘƛƴƎ ŘƻƎ ǎŜƳƛƴŀǊ ǿƘƛŎƘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƘŜǊŘƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ  9Ƴƛƭȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǎƘŀŘƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ               

ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΣ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƘŜǊ ƻǿƴ ǎŜǘ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

L ŀǎƪŜŘ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ 9Ƴƛƭȅ ōǊƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƧƻōΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ L ƭŜŀǊƴŜŘΦ            

hǊƎŀƴƛȊŜŘτǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜ Ƙŀǎ ǊŀǊŜƭȅ ōŜŜƴ ŀǎ ǝŘȅΦ  ²ƛƭƭƛƴƎτ ά9Ƴƛƭȅ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘƛǎΣ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ      

ƘŀǇǇŜƴΚέ IŜǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜΦ  wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜτL ŀǎ ƻǿƴŜǊ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿƻǊǊȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 

ŘƻƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ŀǘ лтлл ƻƴ ƘŜǊ ǎƘƛƊǎΦ  9ŀǎȅƎƻƛƴƎτǎƘŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ǌƻƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜΦ  YƛƴŘ ŀƴŘ /ŀǊƛƴƎτ9Ƴƛƭȅ ƎƻŜǎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ƳƛƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ōƻǘƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ  

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ  /ǊŜŀǝǾŜτǿƛǘƘƻǳǘ ƘŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎΣ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  tƻƭƛǘŜ --- ǎƘŜ ƛǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ƻŦ ōƻǘƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘǎΦ  5ŜŘƛŎŀǘŜŘτ9Ƴƛƭȅ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƭƛŦŜ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ   

ŀƴƛƳŀƭ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ [ǳŎƪȅ 5ƻƎ /ƻƳǇƭŜȄΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ 9ƳƛƭȅΣ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ [ǳŎƪȅ 5ƻƎΗ 

²ǊƛǧŜƴ ōȅ [ƛƴŘŀ ²ƛŜŘŜǿƛǘǎŎƘ 

9Ƴƛƭȅ {ǘŜũŜƴΣ CǊƻƴǘ 5Ŝǎƪ {ǘŀũ 



Marshmallow Animal Shelter 

¢ƘŜȅ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǳǎ Χ ŀƴŘ ǿŜ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ¸h¦Η 

IŀǇǇȅ aŀȅΗ  

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŬƴŘǎ ȅƻǳ ŀƭƭ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ с ǿŜŜƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǉǳƛǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǿŜ 
ŀƭƭ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΦ !ǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƪƴƻǿ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ƻǳǊ фǘƘ ŀƴƴǳŀƭ IŀƛǊōŀƭƭΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ aŀǊŎƘ нмǎǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜ ǎƻƳŜǝƳŜ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ƳƛǎǎŜŘ ǎŜŜƛƴƎ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ϧ ƘƻǇŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƛǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ŀ ŘŀǘŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƻƴŜΦ  

Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΦ  {ƛƴŎŜ 
aŀǊŎƘ мсǘƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ оу ŀƴƛƳŀƭǎ ŎƻƳŜ ƛƴΦ 9ƛƎƘǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴŜǊǎΦ 
aŜŀƴƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ол ǎǘǊŀȅǎ ŎƻƳŜ ƛƴΣ ƛƴ Ƨǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ с ǿŜŜƪǎΦ .ŜƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ н ǎƘŜƭǘŜǊǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ  
.ŜŎƪŜǊ /ƻǳƴǘȅ ŀǊŜŀΣ ǿŜ ŦŜƭǘ ƛǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ Řƻ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ŎŀƳŜ ǳǇ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎŀŦŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǘƻ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬƴŘŜǊǎΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǇƘƻƴŜΦ LŦ ǿŜ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƘŜǊŜΣ ǘƘƻǎŜ ол ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŎƭŀƛƳŜŘΣ ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎΦ ¸ƻǳ 
ƴŜǾŜǊ ǊŜŀƭƭȅ ƎŜǘ ŀ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ŀƴƛƳŀƭ ǊŜǎŎǳŜΦ [ƻǎǘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƻǊ ǎǘǊŀȅǎ ƘŀǾŜ ƴƻ ƛŘŜŀ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜȅ 
Ƨǳǎǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƘƻƳŜ ƻǊ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ǿŀǊƳ ōŜŘ ϧ ŦƻƻŘ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ 
hǊ ƳŀȅōŜ ŜǾŜƴ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ōƛǊǘƘ ϧ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ōŀōƛŜǎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŦƻǊ о ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ   
ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ [ŜȄȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ǿƛǘƘ п ōŀōƛŜǎΣ !ƴŘŜǎ ƎŀǾŜ ōƛǊǘƘ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ     
ǎƘŜƭǘŜǊΣ ϧ 5ŀũȅ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ōƛǊǘƘ ǎƻƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦƻǎǘŜǊ ƘƻƳŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜƳΦ  

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǎǝƭƭ ǊǳƴƴƛƴƎ ƭƛƪŜ ƴƻǊƳŀƭ ƳŜŀƴǎ ǿŜ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ IŀƛǊōŀƭƭ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ōƛƎƎŜǎǘ        
ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴ ŀǊƻǳƴŘ ϷрΣлллΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ƛǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 
ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎΦ CǊƻƳ aŀȅ мǎǘ- aŀȅ уǘƘΣ DƛǾŜab ƛǎ ƘƻǎǝƴƎ ŀ DƛǾŜ !ǘ IƻƳŜ abΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƻƴ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘƻƴŀǘŜΣ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΣ ƻǊ ƘŜŀŘ ƻƴ ƻǾŜǊ ǘƻ DƛǾŜabΦƻǊƎΦ {ŜŀǊŎƘ ŦƻǊ aŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿ 
!ƴƛƳŀƭ {ƘŜƭǘŜǊ ϧ Ƙƛǘ ǘƘŀǘ ŘƻƴŀǘŜ ōǳǧƻƴΗ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ¢ŀǎǘŜŦǳƭƭȅ {ƛƳǇƭŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ǳƴǝƭ aŀȅ мтǘƘΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŀǘΗ !ƭǎƻ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ ŎŀƭƭΣ ϧ 
ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ȅƻǳ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǇŀƎŜΗ  

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ϧ ŘƻƴƻǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ  

 

 

²ǊƛǧŜƴ ōȅΥ /ŀǎǎƛ hƘƳŀƴ 

¸ƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǎŀǾŜ ƭƛǾŜǎ 



tŀǘǊƛƻǘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 5ƻƎǎ 

tŀǘǊƛƻǘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘƻƎǎ ƛǎ ŀ рлмŎо ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎŎǳƛƴƎ ŘƻƎǎΣ ǘƘŜƴ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘƻƎǎ ŦƻǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ǿƘƻ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ wŜŀǎƻƴ ǘƻ {ŎƻƻǇ ǘƘŜ tƻƻǇ 

²ǊƛǧŜƴ .ȅ tŀǳƭŀ !ƴŘŜǊǎƻƴ 

{ǇǊƛƴƎ ōǊƛƴƎǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳƻǊŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 

ǘƻ ƭƛǾƛƴƎ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǎ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƭŘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ  hƴŜ ƘŀǊŘȅ ƭƛǧƭŜ ǎƛƴƎƭŜ-ŎŜƭƭŜŘ       

ǇŀǊŀǎƛǘŜ ƭƛǾŜǎ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ ς DƛŀǊŘƛŀΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǎǳōǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ DƛŀǊŘƛŀ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ 

ŀƴŘ ƳƻŘŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΦ  .ƛǊŘǎΣ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎΣ ŀƴŘ ƳŀƳƳŀƭǎ Ƴŀȅ ŀƭƭ ŎŀǊǊȅ ƛǘΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƭƛŦŜ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ DƛŀǊŘƛŀΦ  ¢ƘŜ ƳŀǘǳǊŜ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƛƴǘŜǎǝƴŜΦ  ¢ƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ Ŏȅǎǘǎ ōȅ 

ƳǳƭǝǇƭȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǎǝƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ŀƴƛƳŀƭ ǎƘŜŘǎ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŦŜŎŜǎΦ  ¢ƘŜ ƘŀǊŘȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǇŀǊŀǎƛǝŎ Ŏȅǎǘǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǳǊǾƛǾŜ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴƎŜǎǘŜŘ ōȅ ŀ 

ƴŜǿ ƘƻǎǘΦ  ¢ƘŜƴ ǘƘŜȅ ƎƭŜŜŦǳƭƭȅ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜΦ 

DƛŀǊŘƛŀ ǎǇǊŜŀŘǎ ŦǊƻƳ ŘƻƎ ǘƻ ŘƻƎΣ ƳƻǊŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ŦǊƻƳ ŘƻƎ ǘƻ ŎŀǘΣ ŀƴŘ ǊŀǊŜƭȅ ŘƻƎ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ǇƻƻǊ ƘȅƎƛŜƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ Lǘ ƛǎ ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŘƻƎǎΩ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ      

ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΦ  {ŎƻƻǇ ǘƘŜ ǇƻƻǇ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ǘŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ǘƻ 

ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŘƻƎ ŦŜŎŜǎΦ  όbŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǘŜǇǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǊŜǇǳǘŀōƭŜ ōƻŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ŘƛǎƛƴŦŜŎǘ Ǌǳƴǎ ŀƴŘ ȅŀǊŘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ DƛŀǊŘƛŀ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ      

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦύ ¢Ǌȅ ƴƻǘ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ŘǊƛƴƪ ŦǊƻƳ ǇǳŘŘƭŜǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǎǘŀƎƴŀƴǘ ǿŀǘŜǊΦ  5ƻƎǎ ǿƘƻ 

ǎǿƛƳ ƛƴ ƭŀƪŜǎ ŀƴŘ ǇƻƴŘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ DƛŀǊŘƛŀΦ 

! ŘƻƎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƎŜǘǎ DƛŀǊŘƛŀ ōȅ ƛƴƎŜǎǝƻƴ ς ŜŀǝƴƎ ƎǊŀǎǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ŦŜŎŜǎΣ ŎƘŜǿƛƴƎ ƻƴ ŀ ǎǝŎƪΣ ŘǊƛƴƪƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǇǳŘŘƭŜ ƻǊ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŜŀǝƴƎ ƻǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǇƻƻǇΦ   

hƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘƻƎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴ όŘƛŀǊǊƘŜŀ ŀƴŘκƻǊ ǎƻƊΣ ƭƻƻǎŜΣ 

Ŧƻǳƭ ǎƳŜƭƭƛƴƎ ŦŜŎŜǎΣ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ ƻǊ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǿŜƛƎƘǘΣ ŘŜƘȅŘǊŀǝƻƴΣ ǾƻƳƛǝƴƎ ŀƴŘ ǇƻƻǊ Ŏƻŀǘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜύΦ  

LŦ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ ǎƳŜƭƭȅ ǎǘƻƻƭǎ ƻǊ ǎƘƻǿǎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƛƎƴǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ 

ǾŜǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘƻƻƭ ǎŀƳǇƭŜ ǘŜǎǘŜŘΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ 

ǘƘŀǘ Ŭǘǎ ȅƻǳǊ ŘƻƎΩǎ ƴŜŜŘǎΦ  aƻƴǘƘƭȅ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ƘŜŀǊǘǿƻǊƳΣ ƅŜŀǎ ŀƴŘ ǝŎƪǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊŜǾŜƴǘ DƛŀǊŘƛŀΣ ǎƻ 

ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎƻƳŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘǊŜŀǝƴƎ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ȅƻǳǊ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŎǊƛōŜΦ 



     Muddy Puppies Dog Grooming 

Iƻǿ ¢ƻ YŜŜǇ ¸ƻǳǊ 5ƻƎ /ƭŜŀƴ .ŜǘǿŜŜƴ DǊƻƻƳƛƴƎ 

²ǊƛǧŜƴ ōȅ 5ŀǿƴ IǳǘƳŀŎƘŜǊ  

L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǝƳŜ ƻǊ ǘǿƻ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŜŘ Ƙƻǿ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ 
ǎƻ ŘƛǊǘȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴƻǿΣ ǿƘŜƴ ƎǊƻƻƳŜǊǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǇŀ ŘŀȅΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǝǇǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ǎƳŜƭƭƛƴƎ 
ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ƎƻƻŘ ǳƴǝƭ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 
 
мΦ .ǊǳǎƘ ȅƻǳǊ ŘƻƎΗ .ǊǳǎƘƛƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŜƭǇǎ ǿƛǘƘ ǎƘŜŘŘƛƴƎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŘƛǊǘ ŀƴŘ ƎǊƛƳŜ όŀƴŘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŜƭǎŜ ȅƻǳǊ ŘƻƎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ Ǌƻƭƭ 
ƛƴύ ǘƻ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳΦ  
 
нΦ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴϥǘ ƻǊ Řƻƴϥǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŀǘƘŜ ȅƻǳǊ ŘƻƎΣ ǘǊȅ ŀ ŘǊȅ ǇŜǘ ǎƘŀƳǇƻƻΦ Wǳǎǘ 
ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀ ōǊŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ŘƻƎǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎŜƴǘƭŜ ƻƴ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǎƪƛƴΦ tƭŜŀǎŜ Řƻƴϥǘ ǳǎŜ ƘǳƳŀƴ ǎƘŀƳǇƻƻ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ŘƻƎΦ  
 
оΦ {Ǉƻǘ ōŀǘƘŜ ȅƻǳǊ ŘƻƎΦ Lǘ ƴŜǾŜǊ ƘǳǊǘǎ ǘƻ ǊƛƴǎŜ ǘƘƻǎŜ ŦŜŜǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ŧŀƴƴȅ ƻũ 
ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ Ǉƭŀƛƴ ǿŀǊƳ ǿŀǘŜǊΦ bƻ ǎƘŀƳǇƻƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ 
ȅƻǳǊ ŘƻƎ ǎƳŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ōŜǧŜǊΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ Ŏǳǘ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ 
ƻŦ ŘƛǊǘ ǘƘŀǘ ƎŜǘǎ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ  
 
пΦ ¦ǎŜ ǿŜǘ ǿƛǇŜǎΗ Wǳǎǘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǇŜǘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǿƛǇŜǎΦ ¸ƻǳ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΦ Wǳǎǘ ƎŜƴǘƭȅ Ǌǳƴ ǘƘŜƳ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ŘƻƎϥǎ 
Ŏƻŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŀǘΦ 5ƻƴΩǘ ǎŎǊǳō ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŘƻƎ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƳΦ   
 
рΦ ²ŀǎƘ ȅƻǳǊ ŘƻƎϥǎ ōŜŘŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻȅǎΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ Ǉƻǳǘ ŦƻǊ ŀǿƘƛƭŜ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ  
ōŜƛƴƎ ƭŀǳƴŘŜǊŜŘΣ ōǳǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōƻǘƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƛǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ŘƻƴŜΦ 
 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŦƻǳǊ
-ƭŜƎƎŜŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƎŀƛƴ ǎƻƻƴΦ ¦ƴǝƭ ǘƘŜƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ƘŜŀƭǘƘȅΗ 



¢ǊŀƛƴŜǊΩǎ /ƻǊƴŜǊ 
           ²Ƙŀǘ ¢ƻ 5ƻ ²ƘŜƴ ¸ƻǳǊ {ǘǳŎƪ LƴǎƛŘŜ ²ƛǘƘ ¸ƻǳǊ 5ƻƎ 

                                               ²ǊƛǧŜƴ ōȅ {ŀǊŀ 5ƻƘǊŜǊ 

!ǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƭƻƴƎ ƻǳǊ {ƘŜƭǘŜǊ ƛƴ tƭŀŎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǎ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ōƻǘƘ ǿŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ŘƻƎǎ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ 
ŀƴǘǎȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀǩǘǳŘŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎŀŦŜΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƛǎ ǿŜŀǊƛǎƻƳŜΦ bŜŎŜǎǎƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ  
ƛƴǾŜƴǝƻƴ ǘƘƻǳƎƘΣ ǎƻ ƴƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ŎǊŜŀǝǾŜΗ IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘŜŘΥ 
 
{ƛƳƻƴ {ŀȅǎ 
aŀƪŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ƪƴƻǿǎΦ tǊƻǾƛŘŜ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ- ōŜ ƛǘ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ȅƻǳǊ             
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΣ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ƻƴ ŀ ǾƛŘŜƻ ŎŀƭƭΣ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊ ƭŀŘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ όȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ƎŜǘ ŎǊŜŀǝǾŜ 
Ƨǳǎǘ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜύΦ 
Lƴ ǘƘƛǎ ƎŀƳŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ŘƻƎΩǎ ƘŀƴŘƭŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ƻƴ ƭŜŀǎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ {ƛƳƻƴΦ tƭŀȅ {ƛƳƻƴ 
{ŀȅǎ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇƛŎŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƎŀƳŜ ōǳǘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ȅƻǳ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƭƛǎǘŜŘΦ LŦ ȅƻǳ 
Ŏŀƴƴƻǘ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘΣ ƻǊ ȅƻǳ Řƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘ ŀƴŘ {ƛƳƻƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŀȅ ά{ƛƳƻƴ ǎŀȅǎΣέ ǘƘŜƴ 
ȅƻǳΩǊŜ ƻǳǘΦ 
 
LŦ ȅƻǳΩǊŜ ŀ ƭƛǧƭŜ Ǌǳǎǘȅ ǘƘŜƴ ǇŜǊƘŀǇǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝƴƎ ŀ ǘƘǊŜŜ-ǎǘǊƛƪŜ ǊǳƭŜΦ CƻǊ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀŘŘ ƛƴ   
ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ƧǳƳǇƛƴƎ ƧŀŎƪǎΣ ŘƻƻǊōŜƭƭǎΣ ŜǘŎΦ .ƻƴǳǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ ǾƛŘŜƻ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƎǊƻǳǇ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΗ 
 
 
IƛŘŜ ŀƴŘ {ŜŜƪ 
LŦ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ŀƭƻƴŜΥ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ƛƴ ŀ ǎǘŀȅ ŎƻƳƳŀƴŘ ŀƴŘ Ǝƻ ƘƛŘŜΦ aŀƪŜ ƛǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘƭȅ Ŏŀƭƭ 
ȅƻǳǊ ŘƻƎ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊŜǧȅ ƻōǾƛƻǳǎ ƘƛŘƛƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ /ŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǇǊŀƛǎŜ ŀƴŘ ōŜƭƭȅ Ǌǳōǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘƻƎ ŬƴŘǎ 
ȅƻǳΦ {ǘŀǊǘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƘƛŘŜ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōŜǧŜǊ ǎǇƻǘΦ wŜǇŜŀǘΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ άŬƴŘŜǊέ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ƻƴŜǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘƛŘŜΦ ¸ƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŬƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǘƘŜǊǎΦ !ǎ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ƎŀƛƴǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ 
ŀǎƪƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ŬƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 
 
!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǘǊȅ ƘƛŘƛƴƎ ŀ ǘƻȅ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴΦ 
 
 !ƭǿŀȅǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻƴ ŀ ƎƻƻŘ ƴƻǘŜΗ {ǇŜƴŘƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ǎŜŎƻƴŘǎ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ 
ǘƻ ōŀǎƛŎǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴŘ ƻƴ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǘŀǎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƻƎ ƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ƘƛƳκƘŜǊ ǘƻ ōŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƴŜȄǘ ǝƳŜΦ aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ ƛǘ ϧ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŘƻƎΦ 


